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I. FUNDAMENTO Y VISIÓN

APRODEC se concibe como una inicia�va de empresarismo social orientada a la transformación 
económica mediante la creación de riqueza, desde un enfoque antropológico trascendente e 
integral de la persona humana. Este modelo afirma y promueve la autoges�ón, el empresarismo y el 
uso sostenible de los recursos naturales como respuesta efec�va a los problemas sociales de la 
pobreza y la desigualdad injusta.

Su fundamento radica en la iden�ficación y el aprovechamiento estratégico de las ventajas 
compe��vas y compara�vas presentes en la región Este de Puerto Rico, con el propósito de 
conver�rlas en motores económicos de alto impacto que surjan desde la propia comunidad y 
redunden en su beneficio.

En este sen�do, el proyecto no se limita a la rehabilitación de espacios �sicos ni al desarrollo de 
ac�vidades aisladas, sino que responde a una visión más amplia de desarrollo territorial, en la cual la 
persona y la comunidad se convierten en el eje central de la generación de valor. La formación de 
capacidades emprendedoras, la organización efec�va para el trabajo colec�vo y la ar�culación de 
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inicia�vas produc�vas cons�tuyen elementos esenciales dentro de este modelo de desarrollo 
económico local.

La meta fundamental de APRODEC es generar oportunidades concretas que permitan a los 
residentes de los pueblos y comunidades alcanzar seguridad económica, mejorar su calidad de vida 
y garan�zar su permanencia en el territorio. De esta manera, se busca contrarrestar las dinámicas de 
desplazamiento y pérdida de población, la dependencia económica, el estancamiento social y la 
sus�tución forzosa de las familias puertorriqueñas profundamente arraigadas en este espacio.

La estrategia para alcanzar estos fines no se limita a la denuncia de las dolorosas experiencias vividas 
por los ceibeños y viequenses durante la segunda mitad del siglo pasado, sino que se fundamenta, 
de manera esencial, en la ar�culación de un verdadero plan de país, sustentado en el talento local, 
en el aprovechamiento de los recursos subu�lizados de la región y en la afirmación de la iden�dad 
cultural como motor de desarrollo social y económico local.
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II. MARCO CONCEPTUAL

El modelo de desarrollo de APRODEC se nutre de la integración de diversas corrientes de 
pensamiento que coinciden en reconocer, desde una perspec�va ontológica, a la persona humana 
como un ser libre, é�co, espiritual y racional. Asimismo, reconoce en el ser humano, en cuanto 
persona, tres dimensiones dis�n�vas e inherentes a su dignidad: homo religiosus, homo sapiens y 
homo faber. Estas expresan, respec�vamente, su apertura a la trascendencia, su capacidad racional 
y su vocación creadora y transformadora mediante el trabajo.

Del mismo modo, se afirma que la persona cons�tuye un fin en sí misma y no un mero medio para la 
obtención de beneficios económicos. La relación entre productor y consumidor se encuentra 
ordenada al bien común. Esto implica que el intercambio de prestaciones económicas debe 
orientarse hacia la creación de vínculos de colaboración, confianza y beneficio mutuo, y no hacia el 
aprovechamiento egoísta de una de las partes sobre la otra. La ac�vidad económica, por tanto, no 
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puede reducirse a una lógica puramente u�litarista o mercan�l, sino que debe estar subordinada a 
criterios é�cos y al respeto de la dignidad humana.

Este enfoque parte del principio de la supremacía e igual dignidad humana, lo cual implica la 
construcción de un orden social y económico orientado a generar y distribuir oportunidades reales 
para la creación de riqueza y el desarrollo humano en todas sus dimensiones, par�cularmente 
mediante la formación de empresas viables, é�cas y socialmente responsables.
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III.  METODOLOGÍA Y PRINCIPIOS ESTRATÉGICOS DE DESARROLLO 
COMUNITARIO

El Prof. Luis Razeto Migliaro, entre finales de la década de 1980 y principios de la década de 1990, 
luego de una inves�gación sociológica sobre el trabajo y las organizaciones coopera�vistas y 
comunitarias que operaban en mercados compuestos por sectores pobres, deprimidos y 
marginados, descubrió la existencia de un factor produc�vo oculto que hacía posible que esas 
inicia�vas empresariales fueran eficientes. Es decir, que lograran obtener una rentabilidad suficiente 
para mantenerse operando dentro del mercado. A raíz de este descubrimiento, introdujo al campo 
de la ciencia económica el concepto del “Factor C” (solidaridad) como un verdadero factor 
organizador y produc�vo de la empresa.

Este factor que observó no era otro que la “unión de conciencia, sen�mientos y voluntad” que 
impulsaba a las personas a organizarse empresarialmente para “ganarse el sustento diario con el 
sudor de su frente”. Razeto descubrió y demostró que dicha unión no cons�tuye únicamente un 
elemento é�co, sino también un autén�co factor produc�vo, capaz de generar empresas y ac�vidad 
económica incluso en condiciones de escasez de los factores produc�vos básicos que una empresa 
necesita para exis�r: financiamiento, tecnología, fuerza laboral, ges�ón y medios materiales.

De hecho, la inves�gación de Razeto se centró en descubrir cómo empresas compuestas por 
personas que carecían de recursos produc�vos de alta calidad podían, aun así, conver�rse en 
pequeños empresarios capaces de generar ingresos suficientes para sostenerse dentro del mercado.

• El “Factor C” se expresa en la capacidad de las personas para:

• Reconocerse como comunidad con obje�vos comunes.

• Sostener una colaboración consistente basada en la confianza mutua.

• Alinear las voluntades en torno a un propósito produc�vo compar�do o una meta común.

En este sen�do, la unión de conciencia (comprensión de la realidad), sen�mientos (iden�ficación y 
compromiso) y voluntad (decisión de actuar) se convierte en un recurso económico real, tan 
poderoso que es capaz de sus�tuir, complementar o incluso compensar las deficiencias de otros 
factores produc�vos.
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La experiencia acumulada durante los primeros cinco años de labor comunitaria del Centro 
Ecoturís�co del Este (CETE) ha demostrado que estos conceptos y categorías é�cas y sociológicas no 
solo son válidos, sino profundamente eficaces en la prác�ca. En un contexto caracterizado por la 
escasez de capital, las limitaciones estructurales y la ausencia de inversión tradicional, este proyecto 
logró organizar trabajo, movilizar recursos, generar ac�vidad económica, establecer alianzas 
estratégicas y producir resultados tangibles, los cuales se presentarán a con�nuación en este 
informe.
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De esta manera, el principal logro de APRODEC durante estos cinco años consiste en demostrar que 
el desarrollo económico y social de Puerto Rico debe contar con este tercer sector de empresas 
organizadas bajo el “Factor C” para poder romper con la crisis económica crónica que el país ha 
vivido durante décadas.

La experiencia de APRODEC demuestra que los principios de autoges�ón, cooperación, distribución 
de oportunidades y aprovechamiento de recursos locales ges�onados por la comunidad no solo 
hacen posible generar ac�vidad económica, sino también construir una economía más robusta, 
resiliente y socialmente integrada.
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El modelo implementado por APRODEC no aboga por la eliminación de la empresa privada con fines 
de lucro, sino por una ampliación del concepto mismo de economía, incorporando nuevas formas de 
organización produc�va que respondan mejor a las realidades sociales y territoriales que imperan en 
Puerto Rico. Es evidente que la lógica del “lucro” �ende a orientarse hacia la “gran escala”. Las 
empresas “unicornio”, por ejemplo, experimentan un crecimiento tan acelerado que, aun en etapa 
de startup, alcanzan valoraciones económicas de miles de millones de dólares.

Sin embargo, ese no es necesariamente un camino viable para el desarrollo económico endógeno. 
Es necesario avanzar hacia la construcción de una economía que no solo produzca riqueza y 
empresas solventes capaces de generar beneficios y ganancias para sus dueños y trabajadores, sino 
que también desarrolle arraigo y genere beneficios, esperanza de progreso y prosperidad para la 
comunidad local.

El logro unificador más significa�vo de la labor de APRODEC y del Centro Ecoturís�co del Este 
durante el período 2020–2025 es que el proyecto dejó de ser una utopía, una idea, una aspiración o 
un sueño. El Centro Ecoturís�co del Este, como se evidenciará en este informe, es hoy una realidad 
concreta. Una realidad que se ha ido forjando sin caer en la dependencia del Estado ni en el 
asistencialismo. Por el contrario, cons�tuye un proyecto de excepcional atrac�vo, aun cuando su 
desarrollo ha estado marcado por la escasez de medios materiales, financiamiento, tecnología y 
fuerza laboral. El “Factor C” y el factor tecnológico —entendido como el conjunto de conocimientos 
y saberes aplicados— generaron una disposición crea�va y ac�va que convir�ó los obstáculos en 
escalones de crecimiento. Hoy, el Centro Ecoturís�co del Este se encuentra preparado para entrar en 
una nueva fase de expansión y desarrollo ins�tucional con proyección nacional e internacional.



Informe de Gestión APRODEC  2021 - 2026  9

IV. redes y alianzas estratéticas y globales

El concepto de Desarrollo Económico Local y Endógeno, según lo concibe APRODEC, no se define 
como un proceso cerrado ni como un esquema circunscrito a la mera generación de ac�vidades 
económicas, culturales, educa�vas o sociales en el ámbito local, ni mucho menos a la ar�culación 
exclusiva de redes y alianzas con actores o ins�tuciones próximas a la comunidad. Si bien este nivel 
cons�tuye el núcleo opera�vo esencial para que el proyecto cumpla su función como motor de 
desarrollo económico local, no puede limitarse a un marco de colaboración restringido. Por el 
contrario, se configura como una estrategia integral orientada a dotar al territorio de una visión de 
desarrollo capaz de ar�cular, unificar y potenciar las capacidades internas de creación de riqueza de 
la comunidad.

Este enfoque reconoce al espacio local como punto de par�da, pero no como límite, promoviendo la 
expansión de sus horizontes mediante la construcción de redes de colaboración con actores e 
ins�tuciones externas, tanto en el ámbito nacional como internacional y, de manera par�cular, con 
los boricuas de la diáspora, concebidos dentro del modelo filosófico de APRODEC como una “patria 
extendida”.

En este sen�do, el desarrollo endógeno se estructura y ejecuta como un proceso dinámico de 
inserción estratégica del entorno local dentro del contexto global, reconociendo que la sociedad 
contemporánea se encuentra profundamente interconectada y que los avances tecnológicos han 
configurado una realidad opera�va caracterizada por la integración de mercados, conocimientos y 
oportunidades a escala mundial.

A con�nuación, se presentarán las vein�cuatro (24) visitas y estadías de múl�ples ins�tuciones 
educa�vas que, entre los años 2020 y 2026, han realizado trabajo voluntario en el Centro 
Ecoturís�co del Este y que cons�tuyen algunos de los principales protagonistas de la transformación 
�sica y estructural del proyecto.

Gracias a estas redes estratégicas y globales el "Centro" ha ido transformándose �sicamente 
mediante la creación, reconstrucción y remodelación de nuevas áreas de alojamiento, espacios para 
reuniones, museo, áreas verdes e infraestructura des�nada al cumplimiento de nuestra misión 
educa�va, recrea�va, sanitaria, gastronómica y turís�ca a corto, mediano y largo plazo.. 
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1. AWTY INTERNATIONAL SCHOOL

2. APPLEBY CANADA WLS

3. BONNER INSTITUTE

4. BLAIR ACADEMY

5. CALVERT SCHOOL WLS

6. INTERNATIONAL SCHOOL OF

7. SAN FRANCISCO WLS

8. FORDHAM UNIVERSITY

9. LINCOLN SCHOOL WLS

10. MILTON ACADEMY

11. MISS PORTERS

12. NEW JERSEY COLLEGE

13. NOBLES SCHOOL WLS

14. PEEKABOOK HOMESCHOOLING

15. PINGRY SCHOOL WLS

16. RIVERDALE SCHOOL NYC

17. WESTOVER SCHOOL WLS
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fordham
university

Enero 2022
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Awty  International School

Marzo  2022
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MILTON ACADEMY

Junio  2022
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east side preparatory institute

Abril  2022
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Marzo 2022

miss porters
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Nobles School wls

Julio 2022



Informe de Gestión APRODEC  2021 - 2026  17

FORDHAM UNIVERSITY

Agosto 2022
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Appleby Canada WLS 

Diciembre 2022
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Enero 2023

New Jersey College
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Marzo 2023

westover School
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Marzo 2023

Nobles School, WLS
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Calvert  School wls

Abril 2023
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Peekabook Homeschooling 
Profesora Yanira Narvaez

Mayo 2023
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Lincoln school wls

Junio  2023

Construyendo los cimientos del Batey de los Cinco 
Elementos
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New Jersey College
Neerjah, Adesuwa, Bryan, Dylan, Coralie, Jessica, An�gone, Camila, Ashana, Altria, Sam

Enero  2024
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Riverdale School nyc

Marzo  2024

Growth in world ci�zenship is a cumula�ve process and should be a goal of 
educa�on at every age. It is dependent upon the healthy development of 
the whole personality – emo�onal and physical, as well as intellectual. - 
Frank Hacke�, Founding Head of School, 1949
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FORDHAM UNIVERSITY

Marzo 2024
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Calvert  School wls

Marzo 2024
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Enero 2025

FORDHAM UNIVERSITY
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Enero 2025

bonner Institute
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New Jersey College

Enero 2025
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International School of 
San Francisco wls 

Febrero 2025
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Febrero 2025

Blair’s mission is to know our students so we may empower them to 
understand more fully themselves and the world. Through strong 
rela�onships with faculty and experiences designed to challenge our 
students, they nurture iden��es as skilled learners and engaged 
members of a diverse community. Blair students depart not only as 
prepared undergraduates, but ul�mately as global ci�zens 
contribu�ng to the greater good.

blair academy
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Marzo 2025

westover School wls
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noble School wls

Marzo 2025
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calvert School wls

Marzo 2025
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New Jersey College Enero 2026
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Las imágenes anteriores muestran una labor voluntaria, 
solidaria, é�ca, crea�va y de naturaleza global, dirigida 
estratégicamente a crear y consolidar el Centro 
EcoTurís�co del Este como un Motor Económico y 
Comunitario para la transformación empresarial, 
ecoturís�ca, ecológica-ambiental, educa�va, recrea�va, 
energé�ca y sanitaria de la región Nor-Este de Puerto Rico.

Cons�tuyen, además, uno de los mejores ejemplos de lo 
que hoy se denomina “Turismo Solidario”.

En cuanto a APRODEC y al Centro EcoTurís�co del Este, es 
importante diferenciar entre dos �pos de organizaciones 
comunitarias o sociales dedicadas a impulsar la economía 
social o solidaria. Por un lado, existen aquellas que 
promueven ideas, generan opinión pública y desarrollan 
propuestas teóricas a favor del empresarismo social. Por 
otro, se encuentran las organizaciones que crean 
inicia�vas concretas y desarrollan proyectos reales de 
transformación comunitaria.

Las primeras hablan, promueven y educan; las segundas 
hacen, construyen y demuestran.

A esta segunda categoría pertenece el Centro EcoTurís�co 
del Este. Aquí se educa, se enseña, se promueve y se 
convence al entorno ins�tucional y social mediante el 
ejemplo concreto y la acción transformadora.

Durante estos pasados cinco años, el Centro EcoTurís�co 
del Este se ha ido consolidando como un proyecto 
emergente de alto impacto social, cultural y económico, 
no solo a nivel local, regional y nacional, sino también a 
nivel global.

Lamentablemente, en muchas ocasiones se ha perdido de 
vista que el concepto de “Economía Solidaria” no 
cons�tuye una simple e�queta ideológica, sino una 
verdadera categoría cien�fico-social, tal como explicamos 
previamente.

Más aún, es importante comprender que ese denominado 
“Factor C”, aunque idealmente debe orientarse hacia la 

búsqueda del bien común y hacia el 
perfeccionamiento é�co y espiritual de 
la persona humana, no necesariamente 
opera siempre de esa manera. 

El “Factor C” es, en esencia, una energía 
social; es decir, una fuerza que, como 
toda fuerza, es neutral en sí misma. Su 
valor moral depende del propósito 
humano hacia el cual se dirija y de los 
principios é�cos que orienten su 
u�lización.

En este informe mostramos 
precisamente el uso correcto de ese 
“Factor C”: su aplicación é�ca, solidaria 
y comunitaria para adelantar y 
promover el bien común.

Durante estos úl�mos cinco años, 
gracias al extraordinario trabajo 
voluntario aportado por maravillosos 
jóvenes y estudiantes provenientes de 
algunas de las mejores ins�tuciones 
educa�vas de Estados Unidos —desde 
el nivel secundario hasta el 
universitario— se ha demostrado cómo 
el “Factor C” puede producir autén�cos 
“milagros económicos y sociales”.

Cuando afirmamos que la historia del 
Centro EcoTurís�co del Este se escribe 
con “C”: Comunidad, Colaboración y 
Confianza, nos referimos precisamente 
a que este marco teórico posee la 
capacidad real de generar experiencias 
concretas de transformación social en 
cualquier entorno humano donde exista 
voluntad colec�va, compromiso é�co y 
visión de futuro.
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Reflexiones en torno a la economía solidaria: una revisión de la literatura.

 Naím Manríquez García naim.manriquez@uadec.edu.mx
Universidad Autónoma de Coahuila, Mexico 

 Francisco Mar�nez Gómez francisco.mar�nez@uadec.edu.mx
Universidad Autónoma de Coahuila, Mexico 

 Sergio Colín Cas�llo sergio.colin@uadec.edu.mx
Universidad Autónoma de Coahuila, Mexico

Universidad Autónoma Metropolitana
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En Puerto Rico, durante el año 2013, se 
celebró la Primera Semana de Economía 
Solidaria, evento en el cual fue invitado como 
recurso docente el Dr. José M. Saíz Álvarez.

Durante esa visita, el Dr. Saíz Álvarez entró en 
contacto con diversas inicia�vas de desarrollo 
económico cuyo fundamento é�co y 
mo�vación principal estaban profundamente 
vinculados a la fe.

Aunque dichas inicia�vas provenían de 
dis�ntas creencias y tradiciones religiosas, el 
denominador común era el compromiso de 
transformar y mejorar la sociedad a par�r de 
un conjunto de valores é�co-cris�anos 
compar�dos, incluso por comunidades y 
personas pertenecientes a religiones no 
cris�anas.

Esta experiencia llevó al Dr. Saíz Álvarez a 
reconocer la existencia de un nuevo Factor 
Económico; es decir, un elemento que incide 
directa e intencionalmente en la creación y 
sostenimiento de proyectos sociales y 
empresariales: la fe y los valores cris�anos.

Por esta razón, comenzó a incorporarse como 
una ver�ente específica de la Economía 
Solidaria el estudio y reconocimiento de 
aquellas inicia�vas surgidas desde 
comunidades de base de fe.

En el caso de Puerto Rico, entre los proyectos 
más prominentes que ejemplifican este 
modelo pueden mencionarse la Comunidad 
MITA, los Centros Sor Isolina Ferré, el Proyecto 
PECES de Humacao y la OPDH de Arecibo.

No son los únicos casos. Urge desarrollar 
inves�gaciones sistemá�cas que permitan 
iden�ficar otros proyectos comunitarios y 
empresariales cuya finalidad sea reac�var la 
economía local, crear empleos dignos, reducir la 
dependencia económica y promover procesos de 
transformación social inspirados en la fe y en 
valores cris�anos.

No obstante, es importante dis�nguir este modelo 
de Economía Solidaria de otras formas tradicionales 
de prác�ca solidaria basadas exclusivamente en la 
ayuda gratuita al necesitado.

Estas úl�mas cons�tuyen también expresiones 
legí�mas y valiosas de solidaridad humana; sin 
embargo, en esos casos la solidaridad no forma 
parte de un proceso organizado de creación de 
riqueza ni del ciclo produc�vo de una empresa o 
proyecto económico.

APRODEC y el Centro Ecoturís�co del Este se 
insertan dentro de esta corriente é�co/filosófica. 
Aunque, no es un proyecto religioso/
denominacional ni se iden�fica con ninguna 
confesión religiosa par�cular reconoce al Hombre 
como un ser inherente religioso y un ser 
trascendente por lo cual su vida en el plano 
temporal �ene que permi�rle el desarrollo de esa 
relación con esa dimensión o realidad inefable e 
infinita, de la que procede. 

La experiencia histórica demuestra que todas las 
personas que viven conforme a principios y valores 
trascendentes comparten una é�ca común: superar 
el egoísmo, promover la armonía, cul�var 
relaciones confianza, promover la jus�cia y buscar 
la verdad y defender la vida respetando la libertad 
de conciencia, religión e in�midad de cada ser 
humano.
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v. NUEVO TEJIDO EMPRESARIAL IMPULSADO DESDE EL CENTRO 
ECOTURÍSTICO (2020 - 2025) 

La dis�nción teórica fundamental que orienta el modelo de APRODEC, como forjador de un nuevo 
tejido empresarial local, es que no se sitúa como un proyecto de “erradicación de la pobreza”, sino 
como MOTOR DE DESARROLLO ECONÓMICO DE ALTO IMPACTO  que promueve incia�vas, proyectos 
y programas para la creación de riquezas compar�das por medio de un tejido empresarial local. 

La creación de riquezas cons�tuye una condición estructural indispensable para viabilizar el 
desarrollo humano y comunitario. 

Desde nuestra perspec�va, la pobreza se combate é�ca, espiritual y eficazmente cuando se reduce y 
si posible se elimina,  generando y distribuyendo capacidades produc�vas, fomentando la 
crea�vidad, uniendo a la comunidad, educando en valores é�cos y virtudes y fortaleciendo la 
autonomía, crea�vidad y amor fraterno entre las personas y las comunidades.

Desde esta perspec�va, el Centro se ha ido proyectando una “escuela” para la creación y 
consolidación de una “economía buena” es decir, una que esté ordenada al desarrollo integral de la 
persona y de la comunidad para una vida digna, sana, segura y libre. 

Esto implica no solo generar ac�vidad económica, sino también formar a las personas como 
emprendedores, capaces de organizar, ges�onar y sostener inicia�vas produc�vas propias.

Así, el énfasis el enfoque de APRODEC no enfa�za en la distribución de recursos o en la mi�gación 
de carencias, sino en la generación de capacidades reales para producir riquezas, de manera que las 
personas y comunidades dejen de ser receptores pasivos y se cons�tuyan en protagonistas del 
desarrollo económico. 

En el ámbito de creación, incubación y acompañamiento de empresas solidarias el Centro 
EcoTurís�co del Este también ha tenido muy importantes contribuciones. 

Se han creado nuevos emprendamientos de servicios en una diversidad de categorías desde 
gastronomía hasta equino terapia. 

A con�nuación mencionamos los emprendimientos que han surgido gracias 
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PADDLEBOARD

CAFFETO 144 

AJE CASABABI 
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SALLY – CLEANING DUCKIE

PINTURA ARTE - TIEMPO DE ARTE

HOSPEDERIA y hostal 
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BATEY DE LO 5 ELEMENTOS – CLASES DE TAINO

AIR B/B 

FOODTRUCK 

HOGAR DE ENVEJECIENTES

REFUGIO EL NAZARENO  

KAYAK – WUANIKI BAWA
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EQUINOTERAPIA 

CLASES DE LENGUA TAÍNO Y ESCRITURA

Carlos Méndez - Presidente y Fundador
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El logro más importante es que, durante el pasado 
lustro, APRODEC, gracias a su red de colaboradores 
ins�tucionales y a cientos de voluntarios —tanto 
boricuas como estudiantes de Estados Unidos y 
Canadá— ha logrado que el Centro Ecoturís�co del 
Este sea hoy una instalación completa y funcional 
para ofrecer servicios de cafetería, pizzería, 
repostería, hostal, hospedería y centro de visitantes, 
desde donde se realizan excursiones en la Reserva 
Natural Medio Mundo y Daguao. Además, cuenta 
con áreas para la celebración de reuniones, talleres y 
conferencias.

Todas estas funciones no dependen de fuentes 
externas de energía ni del suministro de agua, ya 
que se trata de un edificio totalmente 

independiente, lo que garan�za su operación 
aun en situaciones de desastres, apagones o 
interrupciones en el servicio de agua.

El proyecto, en sí mismo, cons�tuye una 
prueba de que una comunidad organizada, 
trabajando de manera colabora�va y con una 
meta clara y definida, puede desarrollar 
proyectos de gran envergadura para el bien 
de la sociedad, incluso en medio de la escasez 
de recursos y limitaciones económicas.

Ciertamente, este desarrollo permi�rá a 
APRODEC acelerar y fortalecer la expansión y 
el mejoramiento de su infraestructura, hasta 
lograr la rehabilitación y remodelación 
completa de todo el edificio.

CENTRO ECOTURÍSTICO DEL ESTE ISABEL ROSADO MORALES, CEIBA, PUERTO RICO
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Vi. CENTRO ECOTURÍSTICO DEL ESTE COMO "COMMUNITY HUB" 

Consciente de las condiciones de seguridad y resiliencia que posee el edificio del Centro Ecoturís�co 
del Este, unido al concepto de desarrollarlo como una instalación completamente desconectada de 
la red eléctrica tradicional y autosuficiente en el suministro de agua, este complejo representa un 
recurso de alto valor estratégico para apoyar a la comunidad en caso de un desastre mayor.

Su infraestructura permite mantener operaciones esenciales aun durante apagones prolongados, 
interrupciones en el sistema de distribución de agua o situaciones de emergencia provocadas por 
huracanes, terremotos u otros eventos catastróficos. Esta capacidad de autonomía convierte al 

Centro en una plataforma ideal para el 
establecimiento de un “Community Hub” 
orientado a la coordinación comunitaria, 
distribución de suministros, capacitación 
ciudadana y apoyo logís�co en situaciones 
crí�cas.

Además de servir como espacio educa�vo, 
ecoturís�co y comunitario, el Centro puede 
funcionar como punto de encuentro seguro para 

organizaciones voluntarias, agencias 
gubernamentales, líderes comunitarios y 
ciudadanos capacitados en respuesta a 
emergencias. Su localización estratégica, sus 
sistemas independientes de energía y agua, así 
como su infraestructura de comunicaciones y 
áreas de reunión, fortalecen significa�vamente la 
capacidad de resiliencia y recuperación de la 
región este de Puerto Rico.

 La trayectoria de los huracanes importantes que han afectado a Puerto Rico desde 1899 se ilustra en la figura 
siguiente, así como la distribución aproximada de la precipitación causada durante el paso de María el 17-18 de 
septiembre de 2017.
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Desde el huracán María, cuando el edificio aún se encontraba vandalizado casi en su totalidad y en 
condiciones de extremo deterioro, nuestro proyecto comenzó su labor como “Community Hub”, 
apoyando a la comunidad mediante la distribución de agua, alimentos y lámparas solares, además 
de ofrecer toda la ayuda y colaboración posible a las agencias estatales y federales para enfrentar la 
crisis. 

Como la historia del Centro como "Community Hub" comienza desde el Huracán María 
comenzaremos presentando una de las primeras inicia�vas realizadas ejerciendo esa función y que 
es una actvidad de apoyo a la comunidad que es fundamental ante cualquier desastre mayor: la 
recuperación emocional y espiritual de las personas afectadas.  Por ello, iniciaremos recordando el 
taller de “Focusing” ofrecido a personas impactadas por el huracán María, ac�vidad que selló 
nuestro compromiso con brindar asistencia no solo en el orden �sico y material, sino también en el 
ámbito emocional y espiritual a las familias afectadas por un desastre mayor.

Este modelo demuestra cómo una inicia�va comunitaria autosostenible puede transformarse en una 
pieza clave dentro de la preparación y manejo de emergencias, integrando desarrollo social, 
sostenibilidad ambiental y seguridad comunitaria en una sola visión de futuro.
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Mirar con nuevos 
ojos
La autora es Lourdes Ortiz Berríos, 
Trabajadora Social y Directora del 
Instituto a Para el Desarrollo Humano 
a Plenitud de los Centros Sor Isolina 
Ferré Inc.

Con esa exhortación comenzamos 
nuestro espacio de Focusing y 
Ecoturismo el pasado sábado en el 
Centro Ecoturístico del Este donde nos 
reunimos con personas de diversos 
lugares del país para renovar fuerzas y 
apoyar solidariamente a esta 
organización comunitaria. APRODEC 
(como se le conoce) está localizado en 
los terrenos de la antigua base naval 
Roosevelt Road en Ceiba y desde su 
creación en el 2003 tiene como objetivo 
el desarrollo social, cultural, turístico, y 
económico de la región oriental de 
Puerto Rico.

Las facilidades consisten de un edificio 
de tres pisos que rescataron y les fue 
cedido por el gobierno, donde 
anteriormente se reunían militares para 
diseñar los planes del Navy. El 

arquitecto Manuel José Martínez, es el gestor de esta iniciativa junto a varios líderes que 
voluntariamente desarrollan las nuevas estrategias en favor de Ceiba desde esta hermosa 
montaña.

Estoy segura que cuando visites el lugar, Manuel José te contará sobre el origen y objetivos 
de APRODEC mucho mejor que yo.

Lo que yo sí puedo decir es que aquel lugar me permitió renovar mi mirada sobre el 
desarrollo económico y social de Puerto Rico. Llegar a APRODEC representó adentrarme 
en la antigua base (cerquita de donde abandonaron las famosas botellas de agua luego del 
huracán María). Pude ver los edificios abandonados por la Marina de EU que siguen 
aguardando por nuevas iniciativas en favor del país. Sobre todo pude apreciar la hermosa 
naturaleza de la que fueron privados por cuarenta años los residentes de Ceiba, muchos de 

Taller de "Focusing" ofrecido y auspiciado por el Centro 
EcoTurístico del Este a la comunidad de Ceiba y pueblos 
limítrofes después dela Huracán María para promover la 
recuperación emocional y espiritual. Los especialistas que 
han trabajado en la recuperación de países afectados por 
desastres mayores destacan que el reto mayor no es la 
rehabilitación física ni económica sino emocional de las 
personas que han vivido el desastre. 
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los que desconocían que su pueblo era uno 
costero por la falta de acceso a las más de 
2,000 cuerdas de terreno del lugar.

El Centro Ecoturístico del Este es un lugar 
con una de las vistas más hermosas de 
Puerto Rico, se puede apreciar toda la costa 
este incluyendo las islas de Vieques y 
Culebra. Todo el tiempo hay una brisa 
energizante. Allí me recibió Manuel con la 
buena noticia de que el Centro no depende 
de electricidad ni agua de las redes y se 
sostiene con su propia generación.

Nos mostró las 24 camas ya listas para iniciar 
un hostal rústico donde los aventureros 
amantes del ecoturismo podrán pernoctar por 
un costo moderado, mientras descubren los 
secretos naturales de la zona.

En el lugar también se generan diálogos y encuentros comunitarios para ayudar a potenciar 
la actividad económica desde una perspectiva solidaria. Lo peor o lo mejor, es que no 
dependen de ningún tipo de ayuda gubernamental. Todos los trabajos se realizan con 
voluntarios del país y del exterior que se van enterando de la iniciativa y se ofrecen a 
colaborar en su desarrollo.

Nuevos ojos para hacer desarrollo. Nuevos ojos para la creación de motores económicos. 
Nuevos ojos para renovar nuestra vitalidad interior, pues el taller que ofrecí contó con el 
regalo de una hermosa vista desde esa montaña llena de verdor y la brisa cálida 
proveniente de nuestro mar. Celebramos el taller en un salón sin ventanas ni puertas, sin 
aire acondicionado, lo que hizo realidad uno de mis sueños de llevar Focusing en contacto 
con la naturaleza.

Salí de allí energizada y los que me acompañaron también. Pude comprender porque 
Manuel José llama a ese rinconcito “el lugar más hermoso de Puerto Rico”.
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CURSO CERT 

16, 23, 30 DE OCTUBRE DE 2021



Informe de Gestión APRODEC 2021 - 2026 54

Profesor Cesar López

7 de diciembre de 2022 

Un Water Pasteuriza�on Indicator (WAPI) es un 
disposi�vo sencillo u�lizado para saber si el agua 
ha alcanzado la temperatura suficiente para ser 
pasteurizada y, por tanto, segura para beber.

A diferencia de hervir el agua, la pasteurización no 
requiere llegar a 100 °C. Generalmente basta con 
que el agua alcance alrededor de 65 °C (149 °F) 
durante un �empo adecuado para destruir la 
mayoría de bacterias, virus y parásitos causantes 
de enfermedades.
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TALLER MAPEO COMUNITARIO

25 de mayo de 2023
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Un Portable Network Kit (PNK) es un sistema portá�l de comunicación y conec�vidad diseñado para 
crear redes locales autónomas en lugares donde no existe infraestructura tecnológica estable o 
donde esta ha sido afectada por emergencias, desastres naturales o limitaciones de acceso. 
Integrando equipos como routers, antenas, servidores compactos, baterías y tecnología inalámbrica, 
el PNK permite establecer rápidamente una red comunitaria para compar�r información, coordinar 
servicios, ofrecer acceso educa�vo y fortalecer la comunicación entre personas y organizaciones. Su 
uso es especialmente valioso en proyectos de resiliencia comunitaria, educación tecnológica, 
innovación social y respuesta ante emergencias, convir�éndose en una herramienta estratégica para 
el desarrollo de Community Hubs y espacios colabora�vos orientados al bien común.

Raúl, Federico, Sara, Grace, Manuel, Oscar y Luis 
construyendo un PNK (Portable Network Kit) en El Puente 

New York, el 12 de mayo 2024.

PORTABLE NETWORK KIT
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TALLER BIENESTAR EN LAS EMERGENCIAS EL PUENTE , EL OASIS CEIBEÑO Y APRODEC
18 de julio de 2024
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TALLER DE MANEJO DE EMERGENCIAS JUNTO CON ACCIÓN SOCIAL, 
EL PUENTE ELAC Y EL OASIS CEIBEÑO

30 de julio de 2024
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ViI.  SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL COMO EJE DESARROLLO 
ECONÓMICO
La “economía buena”, entendida como la expresión de un orden económico rectamente orientado, �ene 
como consecuencia natural el crecimiento económico. Dicho crecimiento consiste, propiamente, en el 
incremento sostenido de la renta y de la producción de bienes y servicios durante un periodo determinado, 
manifestándose en una mejora real de la calidad de vida de las personas dentro de una comunidad o nación.

Sin embargo, este crecimiento no puede concebirse como un proceso ilimitado ni desvinculado de los límites 
ecológicos, é�cos y espirituales propios de la condición humana y de la naturaleza creada.

El crecimiento económico está intrínsecamente condicionado por el respeto a los límites de expansión 
ambiental, al principio de la inviolable dignidad de la persona humana, a la solidaridad entendida en sen�do 
de jus�cia —dar a cada cual lo que le corresponde— y al reconocimiento de que la naturaleza es creación de 
Dios, por lo que el llamado bíblico a “dominarla” comienza, precisamente, por el deber de cuidarla y 
custodiarla responsablemente.

San Juan Pablo II, en su Carta Encíclica Sollicitudo Rei Socialis, expresó lo siguiente:

“El carácter moral del desarrollo y la necesidad de promoverlo son exaltados cuando se respetan 
rigurosamente todas las exigencias derivadas del orden de la verdad y del bien propios de la creatura 
humana. El cris�ano, además, educado a ver en el hombre la imagen de Dios, llamado a la par�cipación 
de la verdad y del bien que es Dios mismo, no comprende un empeño por el desarrollo y su realización 
sin la observancia y el respeto de la dignidad única de esta «imagen». En otras palabras, el verdadero 
desarrollo debe fundarse en el amor a Dios y al prójimo, y favorecer las relaciones entre los individuos y 
las sociedades. Esta es la «civilización del amor», de la que hablaba con frecuencia el Papa Pablo VI.”

Por su parte, el Papa Francisco, en la encíclica Laudato Si’, expuso claramente el deber de todo ser 
humano —y par�cularmente de quienes profesan la fe cris�ana— de cuidar la Tierra:

“La �erra nos precede y nos ha sido dada. Esto permite responder a una acusación lanzada al 
pensamiento judío-cris�ano: se ha dicho que, desde el relato del Génesis que invita a «dominar» la �erra 
(cf. Gn 1,28), se favorecería la explotación salvaje de la naturaleza presentando una imagen del ser 
humano como dominante y destruc�vo. Esta no es una correcta interpretación de la Biblia como la 
en�ende la Iglesia. [...] Nos invitan a «labrar y cuidar» el jardín del mundo (cf. Gn 2,15). Mientras «labrar» 
significa cul�var, arar o trabajar, «cuidar» significa proteger, custodiar, preservar, guardar y vigilar. Esto 
implica una relación de reciprocidad responsable entre el ser humano y la naturaleza.”

El Centro EcoTurís�co del Este cons�tuye, en sí mismo, un modelo de desarrollo y de creación de riquezas 
compar�das que procura aplicar estos principios é�cos, sociales y espirituales.



Por esta razón, la sostenibilidad ambiental no se limita únicamente a la implementación de tecnologías 
dirigidas a reducir o mi�gar el impacto nega�vo de la ac�vidad humana. Implica también el deber moral y 
ecológico de no alterar el entorno natural más allá de su capacidad de regeneración y recuperación, aun 
cuando existan medidas de mi�gación o restauración ambiental.

Los recursos naturales no pueden u�lizarse para “venderse a perpetuidad” y mucho menos para ser 
dañados irreversiblemente de manera permanente.

A con�nuación, presentamos algunas de las inicia�vas y proyectos de mayor impacto realizados por APRODEC 
entre los años 2021 y 2026 para promover la sostenibilidad ambiental en la Región Este de Puerto Rico.  

Reunión II . Sobre Arqueología y Comunidad         
5 de octubre de 2025



Asamblea Puerto Rico por el Clima  
5 de abril  de 2025



 Presentación de CIROM  sobre la importancia de Protección 
de Corales y Erizos - 19 de marzo de 2025
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TALLER: RESILENCIA ENERGÉTICA EN TU COMUNIDAD        
31 DE AGOSTO DE 2024



Informe de Gestión APRODEC 2021 - 2026  65

PARTICIPANTES DEL TALLER                                                  
RESILENCIA ENERGÉTICA EN 

TU COMUNIDAD                                          
31 DE AGOSTO DE 2024

ANIVERSARIO DE CIRMO                             
24 DE SEPTIEMBRE DE 2024

     FORO EDUCATIVO                                                         
7 DE NOVIEMBRE DE 2024
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     CAMINATA  CAMBIO 
CLIMATICO                                                          

10 DE NOVIEMBRE DE 2024

     EXCURSIÓN SIERRA CLUB                                     
12 DE AGOSTO DE 2023
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     CERTIFICACIÓN CERT 

2 DE AGOSTO DE 2023



viii. INFRAESTRUCTURA: REMODELACIÓN Y AUTO/SUFICIENCIA 
ENERGÉTICA Y FUNCIONAL 

De un edificio vandalizado a un edificio con alto valor terapeú�co. 

La ciencia ha confirmado los beneficios a la salud mental de la brisa marina, los que a con�nuación 
se describen: 

• Efecto de los iones nega�vos: El choque con�nuo de las olas rompiendo libera aniones en el aire. 
Al inhalarlos, el cuerpo op�miza su capacidad para absorber oxígeno y acelera la segregación de 
serotonina en el cerebro, reduciendo la ansiedad y mejorando el estado de ánimo.
• Ac�vación parasimpá�ca: La brisa salina, combinada con el sonido rítmico de las olas y el paisaje, 
es�mula el sistema nervioso parasimpá�co (el encargado del descanso y la diges�ón). Esto provoca 
que la respiración se vuelva más lenta y que el ritmo cardíaco se estabilice.

• El efecto “Mente Azul”: Estar expuesto a la inmensidad del mar y a su entorno mul�sensorial 
ac�va ondas cerebrales Alfa, induciendo una forma natural de mindfulness que disminuye los 
pensamientos repe��vos.
Este hecho natural �ene un efecto poderoso en cuando a la compe��vidad del espacio y es la 
necesidad del visitante de repe�r la visita. 
El paisaje, el entorno y el aire crean una experiencia recrea�va o de ocio valioso y profundo. Por eso 
este elemento o factor, evidente y obvio, pero que no se capta a simple vista es el "atrac�vo" �sico 
más importante y diferenciador del Centro Ecoturís�co. 

A par�r de este "recurso natural" de una 
brisa marina relajante y es�mulante se ha 
ido re/diseñando y transformando el 
espacio para que esa experiencia se viva 
al máximo por todos los visitantes. 
Par�cularmente, por las personas que 
puedan tener limitaciones �sicas o 
emocionales sea por edad o por alguna 
otra condición; la estadía en el Centro es 
una experiencia terapeú�ca integral. 
A con�nuación compar�mos fotos que 
muestran los cambios que se han 
realizado en los pasados 5 años en las 
facilidades. Estos cambios se han podido 

hacer gracias al apoyo decidido de Hispanic 
Federa�on, del trabajo voluntario de las 
decenas de estudiantes que han viajado de 
Estados Unidos y Canadá, del apoyo de 
múl�ples organizaciones comunitarias 
locales y sobretodo, por la fe puesta en el 
Creador. Fe que, de forma misteriosa, ha 
ac�vado en "próximos" y "lejanos"; 
"conocidos" y "desconocidos" un 
sen�miento solidario; un FACTOR C que ha 
permi�do construir y desarrollar el proyecto 
sin contar prác�camente con recursos 
económicos propios. 
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2021
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2021

2026
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Salón de 
Capacitación y 
Conferencias
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habitación      
libre de barreras 
arquitéctonicas
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cada habitación 
tiene baño        

libre de barreras 
arquitéctonicas
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Waniki Wabá

El logro más importante alcanzado por APRODEC y que cons�tuye la simiente y la piedra angular de 
todo este proyecto fue lograr la protección de la Piedra del Indio (Waniki Wabá) ubicada en la 
an�gua Base Roosevelt Road. 

Durante más de 9 años, a par�r del cierre de la Base, al conocer de este importante y transcendental 
monumento de la etnia taína la comunidad ceibeña lidereada por APRODEC se dió a la tarea de 
conseguir que la Piedra y el terreno adyacente fue adquirido por el Gobierno para fines de 
protección del recurso y eventualmente, como atrac�vo turís�co para el desarrollo de ac�vidades 
educa�vas y turís�cas para excursionistas, turistas y estudiantes. 

En el año 2015 DRNA recibe los terrenos donde ubica el yacimiento arqueológico  

“La Piedra del Indio es un baluarte cultural único y hoy nos alegra mucho ver el fruto de la lucha que 
ha llevado la gente de Ceiba y Naguabo durante años logrando recuperarla para todos los 



Informe de Gestión APRODEC  2021 - 2026  79

2015
2025
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iX. TURISMO PARA TODOS:  ECO/CULTURAL - HISTÓRICO - DE 
NATURALEZA  

El Nuevo modelo económico del turismo -  Se impulsa un turismo de mayor valor añadido, menos 
masivo, más comunitario y orientado a calidad, iden�dad cultural y bienestar local 

El Centro Ecoturís�co del Este se ha creado con una misión de conver�r el espacio y los recursos 
turís�cos y arqueológicos que existen en la Reserva Natural Medio Mundo y Daguao y de los 
extraordinarios atrac�vos turís�cos que se encuentran en Ceiba y pueblos limítrofes. Uno de los 
recursos turís�cos más valiosos y todavía, muy poco conocido, de la Región Este y de todo Puerto 
Rico es la Piedra Waniki Wabá. El rescate y la protección de ese recurso ha sido una lucha �tánica de 
APRODEC desde hace más de una década.   

prof. justino narvaez
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En el 2004 APRODEC emprende la lucha para que se 
adquieran los terrenos donde se ubica la Piedra del 
Indio y se logre de esa forma proteger este tesoro 
arqeueológico de su destrucción. 

Alrededor de este recurso el Centro Ecoturís�co del 
Este ha creado un programa educa�vo de arte y de 
idioma dedicado a enseñar el lenguaje taíno y ha 
confeccionar mosaicos con temas taínos. 

A eso se le añade el ambiente del Batey de los Cinco 
elementos cuyos puntos cardinales se han indicado 
por medio de iconos con  símbolos y palagras taínas. 

El Prof. Jus�no Narvaez especialista en lenguaje e 
iconogra�a taína esta ofreciendo cursos de taíno y a 
los excursionistas de la Piedra Waniki Wabá le ofrece 
una exposición é�co/espiritual única que es la 
oración del Padre Nuestro (cris�ano) en lengua taína; 
uniendo de esa forma las raíces ancestrales con la 
iden�dad hispánica.  
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don luis vázquez, qepd 
co-fundador aprodec

"Lo que tu proteges, hoy, lo disfrutas 
mañana pero también lo disfrutaRÁN 

también quien venga detrás de ti"







arq. manuel j. martínez 
presidente aprodec

centro ecoturístico del este





Wuaniki 
Bawa



Informe de Gestión APRODEC 2021 - 2026 90



Informe de Gestión APRODEC 2021 - 2026  91



Informe de Gestión APRODEC 2021 - 2026  92



Informe de Gestión APRODEC 2021 - 2026  93



Informe de Gestión APRODEC 2021 - 2026  94



Informe de Gestión APRODEC  2021 - 2026  95



Informe de Gestión APRODEC 2021 - 2026 96

El Turismo Educa�vo/Cultural centrado en la Herencia Taína es el de mayor relevancia para el futuro 
desarrollo del Centro EcoTurís�co del Este que �ene como meta a mediano plazo conver�rse en el 
Depositario Arqueológico de Puerto Rico ya que cuenta con el espacio y las condiciones óp�mas 
para la conservación y exhibición del material arqueológico de Puerto Rico y del Caribe.    

La histora de Ceiba y de la 
Región Este, par�cular -
mente Fajardo, Humacao, 
Yabucoa, Caguas, Cayey y 
Vieques está ligada a la 
creación de la raza de Paso 
Fino. Guayama, es la cuna 
del gran semental Dulce 
Sueño pero la raza caballar 
data de más de un 
centenar de años atrás. Es 
en estos   pueblos que 
encontramos las raíces de 
esta raza caballar que a 

principios de la década de esta década quedó confirmado que es una raza caballar autóctona. Entre 
los grandes criadores de la raza caballar fue Don Francico (Pico) Quiñones. 

Ya el Centro EcoTurís�co del Este �ene totalmente habilitada una Sala Historiográfica de Paso Fino 
con fotos y documentos históricos en la que se presenta la historia del Paso Fino puertorriqueño y se 
aporta esta información que amplia el conocimiento sobre este Patrimonio Cultural y Gené�co único 
y exclusivo del pueblo puertorriqueño. 
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Don Francisco (Pico) Quñones y el Dr. Carlos Gaztambide Arrillaga - Pilares en la Defensa y 
Preservación de la Raza de Paso Fino 
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El Cicilismo en la Base Roosvelt Road ha sido una ac�vidad constante desde que se llevó a cabo el 
cierra de ésta. La comunidad de forma libre y espontánea comenzó a usar el hermoso espacio que 
contaba con calles y vías asfaltadas como un circuíto recrea�vo ciclista el cual se ha mantenido 
ac�vo hasta el día de hoy.  

 Foto: Jorge Ballester/Facebook

JORGE 
BALLESTER

El Centro EcoTurís�co del Este se 
ha conver�do en un "oasís" para 
los "corredores" que visitan la 
base para prac�car su deporte. 

Además ha instalado un "trailer" 
que se u�lizará para ofrecer a los 
cicilistas el equipo de 
emergencia y/o equipo básico 
que necesite para poder realizar 
la aventura ciclista. 

SEGURIDAD PERSONAL

• Casco cer�ficado

• Luces delantera y trasera

• Chaleco o bandas reflec�vas

• Silbato de emergencia

• Guantes

• Gafas protectoras

• Reparación básica

• Cámara de repuesto

• Kit de parchos

• Bomba de aire portá�l o 

cartuchos CO₂

• Mul�herramienta para bicicleta

• Palancas para desmontar 

neumá�cos

• Eslabón rápido para cadena 

• Mini lubricante de cadena
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X.  RESUMEN

En los pasados cinco años, el Centro Ecoturís�co del Este Isabel Rosado Morales no solo ha 
alcanzado las metas trazadas para este período, sino que las ha superado ampliamente. Lo que en 
un principio parecía un proyecto comunitario casi inalcanzable por la escasez de financiamiento, hoy 
es una realidad constatable. El “Centro” se ha conver�do en una inicia�va sólida, funcional y con 
capacidad real para impactar el desarrollo económico, social, cultural y ambiental de toda la Región 
Este de Puerto Rico.

Durante este �empo, se fueron creando y fortaleciendo las instalaciones, estructuras y facilidades 
básicas indispensables para generar los medios y recursos económicos necesarios que permitan un 
desarrollo verdaderamente autónomo y sostenible del emprendimiento. Cada avance alcanzado ha 
sido fruto del esfuerzo comunitario, del voluntariado, de la cooperación ins�tucional y de la firme 
convicción de que las comunidades poseen ese “FACTOR C”, capaz de levantar proyectos 
transformadores aun en escenarios de grandes limitaciones económicas.

Aunque la ayuda externa —material, humana, tecnológica y espiritual— con�núa siendo importante 
y profundamente valorada, la visión fundamental del Centro siempre ha sido demostrar que, incluso 
con recursos limitados, es posible crear riqueza social y económica sin renunciar a los principios 
é�cos, comunitarios y ambientales. El proyecto cons�tuye, en sí mismo, una evidencia concreta de 
que el desarrollo autén�co nace de la organización, la crea�vidad, el trabajo solidario y del uso 
sostenible e inteligente de los recursos locales. No es cues�ón de esperar, sino de empezar.

Esa visión responde a un principio fundamental: un modelo económico es tan fuerte como lo sea la 
calidad y la can�dad de voluntad para conver�r los obstáculos en medios para avanzar.

La dependencia de ayudas externas, sin colocar primero el esfuerzo propio como fundamento del 
desarrollo, jamás creará las condiciones necesarias para una economía buena, estable, é�ca y en 
crecimiento con�nuo. Por el contrario, una economía desligada de sus raíces comunitarias y 
ambientales termina destruyendo el patrimonio natural, debilitando la iden�dad cultural y 
comprome�endo el futuro de las próximas generaciones.

Consciente de ello, el Centro Ecoturís�co del Este promueve un modelo de desarrollo dis�nto: uno 
donde la creación de riqueza camina de la mano con la conservación ecológica, la protección del 
patrimonio arqueológico, el fortalecimiento de la cultura puertorriqueña, el turismo responsable, la 
educación ambiental y la par�cipación ac�va de las comunidades.

Para el Centro, los el "Batey de los cinco elementos” son dones que llaman al ser humano, en 
comunidad, a construir un futuro mejor para todos.



Hoy, el Centro Ecoturís�co del Este Isabel Rosado 
Morales se encuentra preparado para conver�rse en 
el gran Polo de Desarrollo Económico Comunitario 
de la Región Este de Puerto Rico, incluyendo Vieques 
y Culebra. Su infraestructura, experiencia 
acumulada, red de colaboradores y compromiso 
social le permiten asumir un rol protagónico en la 
promoción de inicia�vas de turismo ecológico, 
turismo cultural, capacitación comunitaria, manejo 
de emergencias, agricultura sostenible, conservación 
ambiental y economía solidaria.

Más aún, el Centro aspira a conver�rse en un 
modelo replicable para otras comunidades de Puerto 
Rico y del Caribe: una demostración viva de que sí es 
posible impulsar desarrollo económico sin destruir la 
naturaleza, sin perder la iden�dad cultural y sin 
abandonar los valores humanos y espirituales que 
sos�enen la dignidad y la é�ca de un pueblo.

Con humildad, determinación y esperanza, 
con�nuamos esta misión convencidos de que el 
futuro de Puerto Rico depende de comunidades 
organizadas, crea�vas y comprome�das con el bien 
común.

Así, nos ayude Dios.
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apéndice - propuestas de diseño de remodelación de teatro - 
restaurante - depositario arqueológico

Estudiantes del Curso de Diseño de Interiores dirigido por el Prof. Manuel J. Mar�nez  ofrecido por la 
Universidad Ana G. Méndez - Recinto de Caguas/Turabo prepararon propuestas de diseño para la 
remodelación de varios espacios que �ene el Centro EcoTurís�co del Este y que están designados 
para los siguientes usos: Depositario Arqueológico - Restaurante - Teatro. 
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